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  องคการบริหารสวนตําบลยางหัก 

อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 
 



คํานํา 

การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสําคัญในการบริหารงานและพัฒนาองคกร จึงเปนภารกิจและ

หนาท่ีของผูบริหาร รวมถึงผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมาย    

ของหนวยงาน 

      การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของ

กระบวนการพัฒนา ใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู และประสบการณ

ในการทํางานเปนขอมูลเบื้องตน ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร นํามาวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา      

เพ่ือนํามาประกอบพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถดวยการฝกอบรม ปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือใหปฏิบัติงานไดยิ่งข้ึน 

     องคการบริหารสวนตําบลยางหักจึงไดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป ๒๕๖๔ -๒๕๖๖ ข้ึน      

เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร และใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง        

ไดทราบและถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

 

 

 

                              สํานักปลัด 

                       องคการบริหารสวนตําบลยางหัก 

                  สิงหาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
           หนา 

สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล         ๑ 

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย        ๕ 

สวนท่ี ๓ ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ      ๖ 

สวนท่ี ๔ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร       ๘ 

สวนท่ี ๕ หลักสูตรการพัฒนา         ๑๑ 

สวนท่ี ๖ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๑๒ 

สวนท่ี ๗ การติดตามและประเมินผล        ๑๗ 

 

 

 

 

************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดแผนพัฒนางานสวนตําบล 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 

 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ   

ยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 

โดยเฉพาะการเรงรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางานเพ่ือแสวงหา

รูปแบบใหมๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆมาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร

ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๕๖ 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจกาจบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๕๖ มาตรา 

๑๑ ระบุ ดังนี้ 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติราชการไดอยางถูก รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู 

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ

มีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ    

แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ        

ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง      

ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา    

ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีพัฒนาความรู เพ่ีอใหมีลักษณะเปนองคการ

แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบตัิดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๑ 



๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ     

ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงกันและกัน       

เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล             

ได กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี            

โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

๓. ดานการบริหาร 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 

 ๑.๓ การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะหของแตละท่ีจริงๆ) 

จุดแข็ง 

๑.มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ

เหตุการณ 

๒.มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

๓.สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ ITให

ทันสมัยอยูเสมอ 

๔.มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดาน

วิชาการและดานพัฒนาบุคลากร 

จุดออน 

๑.การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง

ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน

ซ่ึงกันและกัน 

๒.เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปน

ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนา

แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจและขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการ

และเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

        ๒ 



โอกาส 

๑.นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและแขงขัน 

๒.กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลดาน

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๔.ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานองคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ภัยคุกคาม 

๑.ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

๒.กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

๑.๔  ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

 ๑.ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

 ๒.ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

 ๓.บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

 ๔.พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

 ๕.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

 ๖.วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

 ๗.พัฒนาการกระจายอํานาจ 

 ๘.พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

๑.๕  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
 วิสัยทัศนการพัฒนา 

(๑) วิสัยทัศนการพัฒนาจังหวัดราชบุรี 
“ผูนําเกษตรปลอดภัย มุงใหเปนเมืองนาอยูและใชทุนทางปญญาสรางรายได” 
(๒) วิสัยทัศนการพัฒนาอําเภอปากทอ 
“เกษตรล้ําหนา พัฒนาสูสากล ประชามีสุข” 
(๓) วิสัยทัศนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลยางหัก 
“ชุมชนเกษตรพอเพียง เคียงคูความทันสมัย ใสใจธรรมาภิบาล  มุงม่ันบริการประชาชน” 

1) ภารกิจหลักหรือพันธกิจหลักขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก 
ภารกิจหลักท่ี ๑ พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน จัดใหมีการบาํรุงรกัษาทางบกไฟฟาประปาและทาง 

ระบายน้ําและการปรบัปรุงบํารุงรักษาในเขตทองถ่ินการผังเมืองของทองถ่ินและผังเมืองรวมจังหวัด 
 
 
 

          ๓ 



ภารกิจหลักท่ี ๒ พัฒนาระบบเศรษฐกิจ จัดหาแหลงน้ําใหเกษตรกร กระจายการใชประโยชน
อยางท่ัวถึง เสริมสรางความสามารถทางเศรษฐกิจสงเสริมกิจการพาณิชยและการลงทุนเสริมสรางเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริสงเสริมอาชีพ พัฒนาอาชีพพัฒนาสินคาชุมชนสนับสนุนการทองเท่ียวสรางตลาด 

สินคาชุมชน รานคาชุมชนสรางความเขมแข็งดานการเกษตรกรรมสงเสริมการใชปุยอินทรีย และ
ลดตนทุนการผลิตสินคาเกษตร  

ภารกิจหลักท่ี ๓ สรางสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอยูรวมกันอยางมีความสุข ปองกันและ
แกไขการแพรระบาด ปญหายาเสพติดการสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราผูดอยโอกาส
และผูติดเชื้อ HIV สนับสนนุสงเสริมการกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ    
  ภารกิจหลักท่ี ๔ เสริมสรางการศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน สงเสริมใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาเรียนรูไดอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง  และสืบสานวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ใหดํารงอยูและจัดใหมีกิจกรรมดานศาสนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสําคัญของชาติ 
  ภารกิจหลักท่ี ๕ จัดบริการสาธารณสุขพ้ืนฐาน ดําเนินการใหประชาชนไดรับการดูแลรักษาและ
ปองกันโรคภัยตางๆใหครอบคลุมท่ัวถึงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
  ภารกิจหลักท่ี ๖ อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุลอยางย่ังยืน 
กําจัด ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสียรณรงคประชาสัมพันธใหทองถ่ินรักษาสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงาน 
  ภารกิจหลักท่ี ๗ บริหารราชการตามหลักการบริหารบานเมืองท่ีดี สงเสริมศักยภาพของทองถ่ิน  
ในทุกๆ ดาน ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี สงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวนพัฒนาเทคโนโลยีและบุคคลใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองและสงเสริมกระบวนการประชาธิปไตย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ๔ 



         สวนที่ ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 ๑. เพ่ือนําความรูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลยางหัก 

 ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และพัฒนาตนเอง ใหเกิด

ข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก 

 ๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากท่ีสุด 

 ๔.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดั้งนี้ 

  ๑.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  ๓.ดานการบริหาร 

  ๔.ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  ๕.ดานศีลธรรม และคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

  ๑. พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะ

ในสายงานของตนเองและสายงานท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากท่ีสุด  

  ๒. พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอ

ในระดับท่ีสูงข้ึน และศึกษาตอในหลักสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

             ๕ 



สวนที่ ๓ 

ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑: ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร (คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 

 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการ

เรียนรูและการพัฒนา

อยางตอเน่ือง รวมท้ัง

สงเสริมใหมีการแบงปน

แลกเปลีย่นขอมูล 

ขาวสาร ความรู 

(Development and 

Knowledge 

Management) เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับการบรรลภุารกิจ

และเปาหมายของ

องคกร 

- รอยละเฉลี่ยของบุคลากร

ของอบต.ยางหักท่ีผานการ

ประเมินสมรรถนะในระดับ

ท่ีองคกรคาดหวัง 

 

 

๑.สงเสรมิการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูดวย

กระบวนการมีสวนรวม

ภายในองคกร เพ่ือไปสู

องคกรแหงการเรยีนรู 

 

๑. โครงการพัฒนาอบต.ยางหักเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

๒. โครงการจัดทําแผนการจัดการความรู 

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความรู

ภายในองคกร (KM) เชิงปฏิบัติ อยาง

มีระบบ  

๓. โครงการสงเสริมวัฒนธรรม     เชิงรุก

ในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรู

ระหวางบุคลากร(แลกเปลี่ยนเรียนรู 

พ่ีสอนนอง) 

๔. โครงการวิทยากรตัวคูณ (อบรมและ

นําความรู ไปถายทอดใหแก เ พ่ือน

รวมงาน) 

 

   สํานักปลดั 

สํานักปลดั 

 

 

สํานักปลดั 

 

สํานักปลดั 

 

๖ 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒: ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด แนวทางพัฒนา โครงการ 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ 

เพื่อพัฒนาขีด

สมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหมี

ความสามารถในการ

ดําเนินงานเพื่อรองรับ

การพัฒนาองคกรที่

ครอบคลุมทุกดาน 

 

 

 

 

- จํานวนวันที่บุคลากร

ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอ

คนตอป 

- ความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการพัฒนา

บุคลากรตามสมรรถนะ 

 

 

 

 

๒.๑ สงเสริมบุคลากร

ใหมีความรู ทักษะเพื่อ

นําไปสูความเปนมือ

อาชีพ 

๒.๒ สรางเสริมทัศนะ

คติในการทํางานเชงิ

บวกใหเพิ่มมากข้ึน 

 

๑ )  โครงการอบรมเพื่ อ เส ริมสรา ง

สมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมือ

อาชีพในการทํางาน 

๒)  โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรตามสายงาน 

๑) โครงการฝกอบรมผูบริหาร อบต. 

สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและ

พนักงานของอบต.ยางหัก 

๒) โครงการธรรมะกับชีวิต 

๓) โครงการเสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

 

   สํานักปลัด 

 

สํานักปลัด 

 

สํานักปลัด 

 

สํานักปลัด 

สํานักปลัด 

 

 

    ๗ 



สวนที่ ๔ 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 

๑.สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 

-หัวหนาสวนราชการ 

-บุคลากร 

๒.วิเคราะหปญหาและขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 

-คณะกรรมการ 

-บุคลากร 

-หัวหนาสวนราชการ 

๓.พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายในจุด

ใดท่ีตองการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

-ผูบริหาร 

-หัวหนาสวนราชการ 

-บุคลากร 

๔.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ตอคณะกรรมการ/คณะ

บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

-ผูบริหาร 

-หัวหนาสวนราชการ 

-บุคลากร 

๕.จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ

ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

-บุคลากร 

๖.จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร

ประจาํป 

หัวหนาสวนราชการ 

-บุคลากร 

๗.แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล

ท่ีไดรับมอบหมาย 

-บุคลากร 

๘.ประเมินผล -หัวหนาสวนราชการ 

-บุคลากร 

 

 

 

 

๘ 



 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของ

หนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสําเร็จตามท่ีกําหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสําเร็จตามกําหนด 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 

ขออนุมัติผูบรหิาร เพ่ือพิจารณา 

 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม

ตามลาํดับความจําเปน กอน-หลัง 

พิจารณาเปนรายบุคคล หรือระดบัหนวยงานภายใน อบต. 

สํารวจความตองการเพ่ิมเตมิจากบุคลากรในหนวยงาน 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 

       กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

      กําหนดเน้ือหาของการฝกอบรม 

              กําหนดวิธีการฝกอบรม 

๙ 



ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายการ เดือน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๘ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๑.วิเคราะหปญหาท่ีไดจาก

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

๒.พิจารณาวา บุคลากรของ

หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ

ฝกอบรม 

            

๓.ประเมินความจําเปนท่ีตอง

มีการฝกอบรม จัดลําดับความ

จําเปน กอน-หลัง 

            

๔.ดําเนินการเสนอเรื่อง

ผูบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

๕.จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม

หรือจัดทําโครงการฝกอบรมท่ี

ไดรับความเห็นชอบ 

            

๖.ดําเนินการฝกอบรมตาม

โครงการท่ีวางแผนไว 

            

๗.รายงานผลการดําเนินการ

ฝกอบรมตามโครงการ 

            

๘.แกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ 

            

๙.ประเมินผล ควรดําเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม 

 

 

 

 

 

        ๑๐ 



สวนที่ ๕ 

หลักสูตรการพัฒนา 

 

๔.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

 ๑. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. (ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

 ๒.หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาสํานักงานปลัด ,หวัหนาฝายฯ)     

 ๓.หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง,หัวหนาฝายฯ) 

 ๔.หลักสูตรนักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง,หัวหนาฝายฯ) 

 ๕.หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ,หัวหนาฝายฯ)  

 ๖.หลักสูตรเก่ียวกับการเขียนโครงการ การเบิกจายงบประมาณ ขอทักทวงของ สตง. หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 ๗.หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 ๘.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 ๙.หลักสูตรนิติกร/ผูปฏิบัติงานทางดานกฎหมาย 

 ๑๐.หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 ๑๑.หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได/นักวิชาการเงินและบัญช ี

๑๒.หลักสูตรนักวิชาการพนักงานพัสดุ และสายงานทางการคลัง 

 ๑๓.หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ๑๔.หลักสูตรนายชางโยธา/นายชางเขียนแบบ 

 ๑๕.หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

 ๑๖.หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 

 ๑๗.หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการในตําแหนงตางๆ เชน,การเขียน  

โครงการการเบิกจายงบประมาณท่ีถูกตองและขอทักทวงตางๆ ของ สตง. หรือของหนวยผูตรวจ ฯลฯ  

 ๑๘.การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี /ระดับปริญญาโท 

 ๑๙.การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 ๒๐.การสงเสริมการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นทางสาขาวิชาชีพตางๆ 

  

 

 

     ๑๑ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๖ วิธกีารพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

ขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 

๑.แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

 

 

ท่ี 

 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 

การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๔ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๕ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๖ 

จํานวน 

(คน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม 

หนวยงานอ่ืน 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 

(ปลัด อบต.รองปลัดอบต.)            

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต.ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./รองปลดั อบต.ไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง /ป 

   ๑    ๑    ๑   

๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป

(หน.สป.,หน.ฝายฯ) หรือหลักสูตรอ่ืน   

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 

ความรู และความเขาใจในการ

บริหารงานในหนาท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝายฯ

ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง 

(ผูอํานวยการกองคลัง,หัวหนาฝายฯ)

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ผูอํานวยการแตละกอง ใหมีทักษะ 

ความรู และความเขาใจในการ

บริหารงานในหนาท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนา    

ฝายฯ  ไดรับการฝกอบรม          

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๔ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 

(ผูอํานวยการกองชาง,หัวหนาฝายฯ) 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ผูอํานวยการแตละกอง ใหมีทักษะ 

ความรู และความเขาใจในการ

บริหารงานในหนาท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองชาง/หัวหนา     

ฝายฯ  ไดรับการฝกอบรม          

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

 

 

    ๑๒ 



สวนท่ี ๖ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

ขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 
๑.แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

 

 

ท่ี 

 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 

การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๔ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๕ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๖ 

จํานวน 

(คน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม 

หนวยงานอ่ืน 

๕ หลักสตูรเก่ียวกับการเขียนโครงการ,

การเบิกจายงบประมาณ ขอทักทวงของ 

สตง.หรือหนวยผูตรวจ หรือหลักสตูร

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนาฝายแตละฝาย ใหมีทักษะ ความรู 

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๓    ๓    ๓   

๖ หลักสตูรเก่ียวกับงานนโยบายและแผน 

การจัดทําแผนสามป การแกไขเพ่ิมเติม

แผนสามปหรือหลักสตูรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๗ หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน       

การบรรจุแตงตั้ง การเลื่อนระดับ      

การคัดเลือก/สอบคัดเลือก            

การประเมินผลงาน ฯลฯ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๘ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของเชน                

การราง หนังสือราชการ งานสารบรรณ 

หนังสือโตตอบ การจดรายงานการ   

ประประชุม  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

 

   ๑๓ 



 

สวนท่ี ๖ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
ขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 

๑.แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

 

 

ท่ี 

 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 

การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๔ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๕ 

จํานวน 

 (คน) 

ป 

๒๕๖๖ 

จํานวน 

 (คน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม 

หนวยงานอ่ืน 

๙ หลักสตูรเก่ียวงานกฎหมาย การ

ดําเนินงานวินัย  คดีละเมดิ คดีปกครอง 

เทคนิคการเขียนคําฟอง คําแกตางคดี

ตางๆ หรือหลักสตูรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน การอบรม

ตามระเบียบพัสดุ การเบิกจายท่ีถูกตอง  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๑ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได,นักวิชาการเงินและบัญชี,

นักวิชาการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืน เชน     

การจัดทําระบบบันทึกบัญชี เทคนิคการ

จัดเก็บรายได การประเมินภาษี 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล  พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธา,ชาง

โยธา หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน 

การคํานวณราคากลาง  คาแฟคเตอร F  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

 

    ๑๔ 



สวนท่ี ๖ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

ขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 
๑.แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

 

 

ท่ี 

 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 

การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๔ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๕ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๖ 

จํานวน 

(คน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม 

หนวยงานอ่ืน 

๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน การ

เบิกจายเบ้ียยังชีพฯ เทคนิคการเขียน

โครงการ ฯลฯ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบลพนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม  ๑ 

ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับครูดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน การจดัทํา

แผนการศึกษา การบันทึกขอมูลใน

ระบบ ccis  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล พนักงาน

จาง ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับการพัฒนาระบบ

สาธารณสุข อนามยัและสิ่งแวดลอม 

การกําจัดสิ่งปฎิกูลมูลฝอยอยางถูก

สุขอนามัย การฉีดพนหมอกควัน ฯลฯ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

พนักงานจาง ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

   ๑    ๑    ๑   

๑๖ หลักสตูรปฐมนิเทศสําหรับพนักงาน
สวนตําบลท่ีรับการบรรจุแตงตั้งใหม 

เพ่ือเปนการ สรางความเขาใจ และแนะนํา
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ และ
งานในหนาท่ีความรับผดิชอบ 

พนักงานสวนตําบลท่ีรบัการ    
บรรจแุตงตั้งใหม 
 

   ๓    ๒    ๑  

 

 

 ๑๗ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอใน

หลักสตูรวิชาชีพ หรือหลูกสูตรระยะสั้น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล พนักงาน

จางฯ มีการศึกษาตอตาม

หลักสตูร อยางนอย ๑ ราย 

   ๑    ๑    ๑   

          ๑๕ 



สวนท่ี ๖ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 

 (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
ขององคการบริหารสวนตําบลยางหัก อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 

๑.แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

 

 

ท่ี 

 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 

การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๔ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๕ 

จํานวน 

(คน) 

ป 

๒๕๖๖ 

จํานวน 

(คน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม 

หนวยงานอ่ืน 

๑๘ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของแตละระดับแตละ

ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

โดยสอดคลองตองกับระบบคณุธรรม 

จริยธรรมท่ีหนวยงานกําหนดเปาหมายไว 

หัวหนาสวน/ผูอํานวยการกอง 

และพนักงานสวนตาํบล 

อยางนอยกองละ ๑ คน  

เขารวมกิจกรรม  

   ๑๐    ๑๐    ๑๐   

๑9 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา (ผูอํานวยการกองการศกึษา
ฯ ,หัวหนาฝายฯ) หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองการศึกษา/
หัวหนาฝายฯ ไดรับการ
ฝกอบรม          ๑ ครั้ง/ป 

๑ ๑ ๑   

๒๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ (ผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขฯ ,หัวหนาฝายฯ) หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
,หัวหนาฝายฯ)  ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ ๑ ๑   

 

 

 

 

 

      ๑๖ 



 

 

 



สวนที่ ๗ 

การติดตามประเมินผล 

๑.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลยางหักไดมีคําสั่งท่ี ๔๓๓ /25๖๓ ลงวันท่ี ๑๗  สิงหาคม 256๓   

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 25๖๖ ประกอบดวย   

ผูมีรายชื่อ ดังนี้  

  ๑. นายเสนห แคนเพ็ชร                  นายกองคการบรหิารสวนตําบล             ประธานคณะกรรมการ 

  ๒. นางสาวกัญจนณัฏฐ  พรมสุวรรณ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล             คณะกรรมการ 
  ๓. นายวินัย   สิทธิวิไล      รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล          คณะกรรมการ 
  ๔. นายวสันต เชือนเชื้อ     นายชางโยธาชํานาญงาน              คณะกรรมการ 
          รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองชาง 
  ๕. นายพรศักดิ์   พรอารีย               นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ   
           รักษาราชการแทน หัวหนาสํานักปลัด         คณะกรรมการและเลขานุการ 

   ๖. นางสาวชมพูนุท  ดวงโต     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ            ผูชวยเลขานุการ 

ใหมีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 255๔ - 25๖๖  ขององคการ
บริหารสวนตําบลยางหัก และมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล รวมถึงกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 

ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก

องคการบริหารสวนตําบลยางหักทราบ   

*********************************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ๑๗ 



 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 

 


	องค์การบริหารส่วนตำบลยางหักได้มีคำสั่งที่ ๔๓๓ /25๖๓ ลงวันที่ ๑๗  สิงหาคม 256๓   เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 25๖๖ ประกอบด้วย   ผู้มีรายชื่อ ดังนี้

